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1. AGRUPAMENTO

1.1. DADOS DA EScoLA

INTRODUCAO

O Programa de Digitalizagdo para as Escolas, no dmbito do Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020 (Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 30/2020) prevé o desenvolvimento de um programa para a transformac3o digital das escolas que contempla uma
forte aposta no desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes necessarias ao ensino e aprendizagem neste novo contexto digital.
O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) pretende ser um instrumento orientador e facilitador da adaptacdo e
implementagdo das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, levando a Escola a refletir e a definir estratégias que
permitam a exploracdo do potencial do digital, integrando-o de forma holistica na sua organizagdo. Inserido no quadro conceptual que o
suporta, o PADDE tem por base os documentos orientadores desenvolvidos pela Comissdo Europeia, desighadamente o DigCompEdu e o
DigCompOrg, no ambito dos quais se desenvolveram ferramentas de diagnéstico Check-in e SELFIE, respetivamente.

O PADDE é um documento estruturante que reflete a visdo do Agrupamento sobre o propdsito da integragdo das tecnologias digitais na
concretizagdo do seu Projeto Educativo, para a melhoria de todo o processo educativo e organizacional, definindo o caminho e, sobretudo, o
ritmo que o Agrupamento pretende imprimir para a integragado do digital.
O PADDE implicard intencionalidade, coeréncia, rigor e sobretudo um compromisso através de um foco na monitorizagdo, avaliagdo e na
procura de evidéncias. Trard uma visdo global e articulada sobre o impacto das tecnologias digitais na vida do Agrupamento, espelhada em
trés dimensdes fundamentais: a dimensdo pedagdgica, a dimensdo organizacional e a dimensdo tecnoldgica. No seu conjunto, permitirdo
uma transicdo digital plena. Deste modo, as areas de intervengdo do PADDE incidem nos diferentes dominios da organizagdo escolar, no
ambito das tecnologias digitais:

e O Envolvimento Profissional;

e O Ensino e a Aprendizagem;

e A Avaliacdo das Aprendizagens;

e O Desenvolvimento Profissional Continuo;

e Alideranga.

A Concretiza¢do do PADDE carece do envolvimento ativo e comprometido de toda a comunidade educativa, nas diversas fases do plano:
1. Recolha de evidéncias: realizada a partir da informacdo recolhida por processos de diagndstico SELFIE e Check-In e tendo em conta
0 histérico do Agrupamento;
2. Analise dos dados: etapa em que os dados recolhidos na fase de diagndstico-interpretagdo sdo analisados, aliada com uma reflexdo
sobre os resultados alcangados;
Elaboragdo: definicdo do Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento;
Planeamento: cronograma de agGes e implementagdao do PADDE, de acordo com as prioridades definidas;
Comunicagao: divulgacdo a comunidade do trabalho em curso;
Monitorizagao das agGes e avaliagdo: afericdo e adequagdo dos niveis de implementagdo e consecugdo dos objetivos definidos no
plano.

o v AW

EQUIPA DE TRANSICAO DIGITAL

Nome Fungao Area de atuagdo

Dimensdo Organizacional - liderangas, trabalho colaborativo e desenvolvimento
profissional dos docentes

Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas

Maria Madalena Dinis Diretora .
pedagodgicas
Dimensado tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamento e acesso a Internet
e uso de plataformas digitais
Coordenadora Departamento Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas

Paula Sofia Oliveira Linguas pedagodgicas e utilizagdo de RED e REA

Coordenadora Biblioteca Escolar / Dimensdo tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamento e acesso a Internet

Ana Isabel Craveiro Coordenadora TIC e uso de plataformas digitais
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Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas
pedagodgicas e suporte e utilizagdo de RED e REA
Cristina Azevedo Docente de Informatica Dimensao tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamento e acesso a Internet
e uso de plataformas digitais
Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas
pedagodgicas e utilizacdo de RED e REA
Docente 12CEB /Coordenadora de Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas
Ano pedagdgicas e utilizagdo de RED e REA

Sandra Costa Docente 1°CEB

Marisa Figueiral

Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas
pedagodgicas e utilizacdo de RED e REA
Dimensdo pedagdgica - desenvolvimento curricular e avaliagdo, praticas
pedagdgicas e utilizagdo de RED e REA

Julio Rolinho Docente Geografia /Diretor turma

Bela Filomena Matos Coordenadora de Estabelecimento

Assistente técnico — Plano de Agdo Dimens&o tecnoldgica e digital - infraestruturas, equipamento e acesso a Internet

Luis Marques . L o
4 Desenvolvimento Digital Escola e uso de plataformas digitais

INFORMACAO GERAL DA ESCOLA

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 1183
N2 de professores 123
N2 de pessoal nao docente 84
Escola TEIP Nao

PERiODO DE VIGENCIA DO PADDE 2021-2023

APRESENTACAO EM CONSELHO PEDAGOGICO Marco /2022

1.2. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

SELFIE

03] Jo o) ¥\ IN9\e/: (s 20/05/2021 a 03/06/2021

Nivel de ensino . Dirigen.t e . meess?r.es ~ . Alun?s. ~
Convidados  Participagao % Convidados  Participagao % Convidados  Participagao %
12 Ciclo 2 2 100 28 27 96 89 69 78
22 Ciclo 2 2 100 22 22 100 173 144 83
32 Ciclo 2 2 100 34 33 97 304 243 80
Secundario geral 2 2 100 19 18 95 191 214 112
Secunddrio profissional 2 2 100 9 7 78 39 33 85

CHECK-IN

(7 1(e))Je X) V-V IN o\ : (e Janeiro/2021 e fevereiro/2021

PARTICIPACAO

N2 de respondentes 119
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REFERENCIAIS PARA REFLEXAO

A tecnologia digital mudou a forma com trabalhamos, aprendemos e comunicamos. Face ao exposto, a Unido Europeia definiu uma estratégia
que visa apoiar esta mudanga, quer junto dos cidaddos, quer das organizagdes, assegurando que a tecnologia esta ao servigo das pessoas e
que contribui para a melhoria do seu dia a dia. As escolas fazem parte desta estratégia, tendo sido apresentado, pela Comissdo Europeia, o
Plano de Agdo para a Educagdo Digital (2021-2027) que pretende criar as condigOes para que a educagdo digital na Europa seja “de alta
qualidade, inclusiva e acessivel”. Para além desta prioridade estratégica de reconfigurar os sistemas de ensino e de formagdo para a era digital,
pretende-se, ainda, refor¢ar as competéncias digitais dos profissionais de ensino, condigdo essencial para a tdo desejada transformacgao
digital.
Os referenciais que orientam a agdo dos responsaveis educativos na concretizagdo destas duas prioridades sdo o Quadro Europeu de
OrganizagGes Digitalmente Competentes (DigCompOrg, 2018) e o Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores (DigCompEdu,
2018). De realgar que também foi langado o Quadro Europeu de Competéncia Digital para Cidaddo (DigComp) que define as competéncias
necessarias para o uso critico e criativo de tecnologias digitais para os cidaddos em geral.
O DigCompOrg visa promover a inovagdo educacional através da integragdo das tecnologias digitais em contexto educativo, e estd
organizado em 3 dimensdes e 7 elementos-chave:
1. Dimensao tecnoldgica: Infraestrutura e equipamento
2. Dimensao pedagdgica: Recursos digitais; Ensino e aprendizagem; Praticas de avaliagdo; Promogdo da competéncia digital dos
alunos
3. Dimensdo organizacional: Envolvimento e desenvolvimento profissional continuo; Lideranga
O DigCompEdu que apresenta um quadro de referéncia geral que visa apoiar o desenvolvimento de competéncias digitais especificas dos
educadores, em todos os niveis de educagdo. Esta organizado em seis areas e integra 22 competéncias:
Area 1 - Envolvimento profissional: usar tecnologias digitais para comunicagdo, colaboracdo e desenvolvimento profissional.
Area 2 — Recursos digitais: selecionar, criar e partilhar recursos digitais.
Area 3 — Ensino e aprendizagem: gerir e orquestrar o uso de tecnologias digitais no ensino e aprendizagem.
Area 4 — Avaliacdo: usar tecnologias e estratégias digitais para melhorar a avaliagdo.
Area 5 — Capacitacio dos aprendentes: usar tecnologias digitais para melhorar a inclusio, a personalizagdo e o envolvimento ativo dos
aprendentes.
Area 6 — Promogdo da competéncia digital dos aprendentes: possibilitar aos aprendentes usar tecnologias digitais de forma criativa e
responsavel para informagdo, comunicagao, criagdo de conteudos, bem-estar e resolugdo de problemas.
De realgar que estas competéncias visam promover a integracdo efetiva e articulada do digital em ambientes de aprendizagem e no apoio ao
trabalho dos docentes.
A Comissdo Europeia disponibilizou aos educadores uma ferramenta de autoavaliagdo (DigCompEdu Check-in) que, partindo de 6 niveis de
desempenho - Recém-chegado (A1), Explorador (A2), Integrador (B1), Especialista (B2), Lider (C1) e Pioneiro (C2) - permite identificar os
pontos fortes pessoais e as areas onde é possivel melhorar a utilizagdo que se faz das tecnologias digitais em contexto de ensino e de
aprendizagem. Esta ferramenta foi também o ponto de partida para o diagndstico que os professores portugueses foram convidados a fazer
recentemente e que permitird definir o nivel de formagdo no ambito da transicdo digital que deverdo frequentar.
O SELFIE (sigla de, «Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational technologies» (Autorreflexdo sobre a
aprendizagem eficaz através da promogdo da utilizagdo de tecnologias educativas inovadoras) é uma ferramenta online gratuita, foi
desenvolvida pela Comissdo Europeia em conjunto com um painel de especialistas e profissionais do ensino de paises europeus e visa ajudar
as escolas a avaliar a sua utilizagdo das tecnologias digitais com vista a uma aprendizagem inovadora e eficaz. Com o SELFIE, as escolas podem
ter uma nogao da sua situagdo em termos da utilizagdo das tecnologias digitais, adotando as perspetivas dos professores, alunos e dirigentes
escolares. Este processo de autoavaliagdo pode ajudar a iniciar um didlogo no seio da escola sobre eventuais areas a melhorar. O SELFIE
também permite que a escola monitorize o seu progresso ao longo do tempo.

OUTROS REFERENCIAIS PARA REFLEXAO

e Projeto Educativo do Agrupamento 2019-2023

e Documento “A Biblioteca Escolar no Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola”
e Plano 21/23 Escola +

e Documento “AESCD — Referencial Avaliagdo das Aprendizagens”

e Documento “AESCD - Referencial Autonomia e Flexibilidade Curricular”

e Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO)

e Relatdrio de Avaliagdo Interna
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1.3. A HISTORIA DIGITAL DA EScOLA: DIAGNGSTICO

INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTO [DADOS DO SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
12 ciclo 2,3 3,4 4,0
29 ciclo 2,5 2,9 3,5
32 ciclo 3,2 3,0 3,0
Secundadrio geral 3,8 3,1 3,1
Secundadrio profissional 2,7 2,8 2,9

DISPONIBILIDADE DE ACESSO E DE EQUIPAMENTOS DOS ALUNOS EM CASA [DADOS DA ESCOLA]

Em % Computador Internet
19 ciclo 33% 33%
22 ciclo 45% 45%
32 ciclo 70% 70%
Secundario (regular) 80% 80%
Secundario profissional 90% 90%

SERVICOS DIGITAIS
Assinalar com um X Sim Nao
Sumdrios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagao X

GESTAO DE SISTEMAS INTERNOS DE GESTAO:

Multiusos — Gestdo de stocks e ASE
Gestor — Gestdo de ano escolar e econémico

F2C — Gestdo de tesouraria

POS — Gestdo de vendas

GPM — Gestdo de vencimentos e recursos humanos

SNCAP — Aplicacdo Informatica para contabilidade estruturada, com base nas normas previstas e adaptada ao setor da Educagdo

CIBE — Gestdo e Controle do Patrimdnio Estruturado - Aplicagdo de cadastro e inventario dos bens do Estado

MISI - Sistema de informagéo (recolha dados) da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secunddario, das escolas publicas tuteladas pelo
Ministério da Educagdo e Ciéncia

ENES, ENEB, PAEB. IAVE — plataformas do Jari Nacional de Exames

MEGA — plataforma de manuais escolares gratuitos

Pagina eletrdnica institucional — gestdo de conteudos feita pela Equipa Apoio Tecnolégico AESCD e Diretora do AESCD

Email institucional — criagdo/suspens3o de utilizadores (alunos e trabalhadores) é assegurada pela Equipa Apoio Tecnoldgico AESCD, de acordo
com entradas e saidas dos elementos na comunidade escolar. Neste procedimento, os utilizadores sdo associados a unidades organizacionais
e grupos de utilizadores com permissdes em diferentes servigos Google

Servigos Suite Google Educag¢do — gerido pela Equipa de Apoio Tecnoldgico AESCD, que configura e gere os servigos disponiveis e que assegura
0 apoio técnico

Gestdo de acessos no GIAE — criagdo/suspensdo assegurado pela equipa da Diretora

Gestdo de horarios — criagdo/alteragdo de horarios dos docentes e turmas (UNTIS) e integragdo com GIAE (sumarios e portarias) é assegurada
pela equipa da Diretora

Sistema de Gestdo da Biblioteca Escolar (Catalogo Online) — assegurado pela professora bibliotecaria AESCD

Gestdo de redes e reporte de avarias a NSO — assegurado pelo assistente técnico PADDE/ AESCD

Manutengdo, backups e seguranga dos servidores — assegurado pelo assistente técnico PADDE/ AESCD. Existem rotinas automadticas de
backups
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Manutencdo dos equipamentos TIC — assegurado assistente técnico PADDE AESCD. No caso do Pré-Escolar e do 12CEB a manutengdo é da
responsabilidade da Autarquia
Apoio técnico aos utilizadores — assegurado pelo assistente técnico PADDE AESCD

1.4. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO PEDAGOGICA

NIVEL DE COMPETENCIA DOS DOCENTES POR AREA (EM %) [DADOS DO CHECK-IN]

Nivel 1 Nivel 2
Recursos digitais 61.3 34.5 4.2
Ensino e aprendizagem 70.6 26.1 3.4
Avaliagdo 67.2 29.4 3.4
Capacitagdo dos aprendentes 53.8 35.3 10.9
Promocgdo da competéncia digital dos aprendentes 67.2 30.3 2.5

RESULTADOS POR DIMENSAO (VALORES MEDIOS) [DADOS DO SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5)

Dimenséo Dirigentes Professores Alunos

Pedagogia: Apoio e Recursos 3.5 3.7 3.7
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2.8 3.2 3.4
Prdticas de Avaliagdo 2.6 2.8 2.7
Competéncias Digitais dos Alunos 3.2 33 3.5

*Inclui alunos do 32 ciclo e do ensino secunddrio

COMENTARIOS E REFLEXAO

1. Reflexdo sobre os resultados do Check-In:
Area 2: Recursos digitais
® A maioria dos docentes situa-se no nivel 1, tendo consciéncia que fazem uma utilizagdo bésica de tecnologias digitais para encontrar
recursos para a sua pratica letiva.
e No nivel 2, o nUmero de docentes que identificam, avaliam os recursos adequados, usando critérios basicos ainda é reduzido.
Area 3: Ensino e aprendizagem
® A maioria dos docentes situam-se no nivel 1, usando as tecnologias digitais disponiveis para o ensino de nivel basico.
® Percentagem reduzida de docentes usam tecnologias digitais intencionalmente para melhorar estratégias pedagdgicas ou
implementam tecnologias digitais na planificagdo de atividades colaborativas (nivel 2).
e Um numero baixo de docentes implementa tecnologias digitais para a concec¢do de atividades de aprendizagem autorregulada
(nivel 2).
Area 4: Avaliagdo
e A maioria dos docentes situa-se no nivel 1, onde revelam maiores dificuldades, ndo usando ou raramente usando formatos de
avaliagdo digital.
e Verifica-se pouca diversidade nas ferramentas digitais de acompanhamento dos progressos das aprendizagens dos alunos.
e Défice na reflexdo critica sobre a adequagdo das abordagens digitais adaptadas a estratégias/modalidades avaliativas.
Area 5: Capacitagdo dos aprendentes
o A maioria dos docentes situa-se no nivel 1, revelando o receio que o uso de tecnologias digitais no ensino se torne ainda mais dificil
para os alunos (ja desfavorecidos) participarem e acompanharem os outros.
e No nivel 2, o numero de docentes que procuram compreender a importancia de garantir a todos os aprendentes a igualdade de
acesso as tecnologias digitais, situa-se abaixo dos valores nacionais e dos do CFAE.
o Uma percentagem reduzida de docentes usa estrategicamente uma diversidade de tecnologias digitais para diferenciacdo e
personalizacdo (nivel 3)
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e A percentagem de docentes que coloca a utilizagdo ativa das tecnologias digitais, no centro do processo de ensino, encontra-se
abaixo dos resultados do CFAE e muito abaixo dos resultados nacionais.

Area 6: Promogdo da competéncia digital dos aprendentes

® Os docentes tém consciéncia dos limites da sua competéncia digital e das suas necessidades de formagdo (nivel 1).
e Os docentes do nivel 2 procuram desenvolver atividades que promovam a literacia da informagdo e dos média dos aprendentes.
o Os docentes do nivel 1 usam pontualmente estratégias pedagogicas diversificadas para promover a criagdo de conteldos digitais.
® As estratégias pedagogicas que promovem a comunicagdo e a colaboragdo digital dos aprendentes é ainda incipiente.
2. Reflexdo sobre os resultados do SELFIE
Areas Fortes (>=3.5)
Pedagogia — apoios e recursos:
e Recursos educativos online (3.9)
e Comunicagdo com a comunidade escolar (4.0)
A melhorar (>=3.0 e <3.5)
Pedagogia — apoios e recursos:
e Criagdo de recursos digitais (3.3)
e Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais (3.3)
Pedagogia — Aplicagdo em sala de aula:
e Adaptacdo as necessidades dos alunos (3.1)
e Promogdo da criatividade (3.0)
e Envolvimento dos alunos (3.3.)
e Colaboragdo entre os alunos (3.2)
Préticas de avaliagdo:
e Avaliagdo digital (3.4)
¢ Valorizagdo das aptiddes desenvolvidas fora da escola (3.0)
Fragilidades (<=2,9)
Pedagogia — apoios e recursos:
¢ Utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais (Professores 12CEB — 2.4)
Pedagogia — Aplicagdo em sala de aula:
e Adaptacdo as necessidades dos alunos (Professores 12CEB — 2.9)
e Promogdo da criatividade (Professores 12CEB —2.7)
e Envolvimento dos alunos (Professores 12CEB — 2.8)
e Colaboragdo entre os alunos (Professores 12CEB — 2.4; Professores 22CEB — 2.9)
e Projetos transdisciplinares (Professores 12CEB — 1.9; Professores 22CEB — 2.6; Professores Secundario Profissional —2.7)
Préticas de avaliagdo:
¢ Avaliagdo de aptiddes (Professores 12CEB — 2.1; Professores Secundario Profissional —2.7)
e Feedback em tempo util (Professores 12CEB — 2.2; Professores Secundario Profissional —2.9)
o Autorreflexdo sobre a aprendizagem (Professores 12CEB — 1.7; Professores 22CEB - 2.7;
Professores Secundario Geral — 2.9; Professores Secundario Profissional — 2.3)
e Feedback aos outros alunos (Professores 12CEB — 1.6; Professores 22CEB — 2.4; Professores 32CEB —2.7;
Professores Secundario Geral — 2.5; Professores Secundario Profissional —2.3)
Adogado de tecnologia nos processos de ensino e aprendizagem:
e Professores (2.2);
3. Reflexao final

e Pedagogia: Apoio e Recursos — globalmente os resultados situam-se num nivel “bom”, para os alunos, professores e liderangas,
justificado pelo facto de no AESCD: terem sido adotadas politicas de uniformizagdo do uso de uma Unica plataforma digital (Classroom);
de os docentes terem alterado algumas praticas pedagdgicas incluindo o uso de recursos educativos digitais, fundamentalmente,
forgados pelo ensino a distancia em tempo de pandemia; terem-se conseguido ceder aos alunos durante o ensino a distancia e para
utilizagdo nas atividades escolares — 14 SURFACE; 28 tablets e, disponibilizados pela Autarquia 45 tablets e hotspots.

e Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula - este indicador revela haver oportunidades para o desenvolvimento digital no contexto de sala
de aula, quer na perspetiva dos alunos, quer dos docentes. Nota-se haver situagdes de aplicagdo das TIC em sala de aula, mas ndo é
ainda uma pratica expressiva e regular em todos os ciclos. Devera ser reforgado: o uso das TIC e dos RED (recursos educativos digitais)
para uma maior adaptagao das atividades as necessidades especificas dos alunos; a estimulagdo da criatividade e os desafios aos alunos
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na resolugdo de problemas e também nas situagbes de aprendizagem; um maior envolvimento dos alunos nas atividades,
designadamente as que utilizem as TIC; o trabalho colaborativo com recurso as TIC; a promogdo de projetos transdisciplinares; as
atividades de orientagdo vocacional.

e Praticas de Avaliagdo - esta dimensdo é aquela que apresenta os resultados mais baixos, remetendo para a urgéncia de revisdo de
alguns principios e praticas de avaliagdo, designadamente, melhorar a autorreflexdo sobre as aprendizagens e o feedback dos alunos
de forma mais regular. Deverdo ser também melhorados: a autoavaliagdo de aptiddes; o feedback em tempo util; avaliagdo digital; a
documentagdo digital; a utilizagdo dos dados para a aprendizagem; e os alunos referem, ainda, a valorizagdo das aptiddes desenvolvidas
fora da escola.

e Competéncias Digitais dos Alunos - nesta dimensao os aspetos negativos mais comuns sdo: a dificuldade no controlo da qualidade das
informagdes; dar crédito ao trabalho dos outros e a criagdo de conteldos digitais (12CEB e 22CEB). Devem ser melhoradas as
competéncias orientadas para aprender a comunicar no 22CEB.

e Competéncias Digitais dos Docentes - verifica-se que a maioria dos docentes se situa nos niveis 1 e 2 das competéncias digitais num
total de 3, estando a maioria acima dos 53%, no nivel 1. Ha necessidade de capacitar os docentes em todas as dreas - Recursos digitais;
Ensino e aprendizagem; Avaliagdo; Capacitagdo dos aprendentes; Promogdo da competéncia digital dos aprendentes, assim como na
iniciativa dos docentes para arriscar mais no uso das tecnologias e dos recursos digitais, apoiando-se mutuamente numa ldgica de
trabalho colaborativo. Aceitando a ajuda dos seus alunos, envolvendo-os mais nas situagdes de aprendizagem. Apostar também na
autoformacdo e na exploragdo dos recursos existentes, assim como na criagdo de novos recursos educativos digitais, e utilizagdo de
Recursos de Educagdo Abertos (REA).

1.5. A HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA: DIMENSAO ORGANIZACIONAL

NIVEL DE COMPETENCIA DOS DOCENTES POR AREA (EM %) [DADOS DO CHECK-IN]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 60,5 36,1 3,4

RESULTADOS POR DIMENSAO (VALORES MEDIOS) [DADOS DO SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5)

Dimensdo Dirigentes Professores Alunos
Liderancga 3.0 32 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2.8 3.0 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.7 33 -

SISTEMAS DE INFORMACAO A GESTAO

Google Suite Education (Google Workspace for Education Fundamentals) - pacote de ferramentas para aprendizagem, colaboragdo e
comunicagio (2019/20)

GIAE — Sumarios eletronicos - em todos os ciclos de ensino: os sumarios das atividades das disciplinas e das atividades de complemento
curricular, assim como de outras atividades dos docentes (na componente ndo lectiva) sdo registadas online. Também a assiduidade dos
alunos e dos docentes é registada no médulo de sumarios.

GIAE Online — os encarregados de educagdo podem consultar as ementas, adquirir senhas para refeigdes, monitorizar consumos e saldo dos
alunos.

GIAE - o sistema integrado de gestdo escolar.

Pagina Institucional — gestdo do website e de conteudos informativos para a comunidade escolar.

SIGRHE — plataforma da DGAE que suporta os procedimentos concursais de docentes e de ndo docentes

SINAGET - plataforma para registo de propostas de rede escolar, registo das turmas constituidas para autorizagdo de funcionamento (DGESTE
Centro).

SIGO = SINAGET (DGESTE Lisboa)

Site DGE — plataforma de registo de atividades e projetos (PNPSE, Clubes da Ciéncia, Clubes de Programagdo e Robdtica, inquéritos sobre a
inclusdo, Apoio as Escolas).
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Extranet IAVE - plataforma para disponibilizacdo de informages reservadas sobre exames e provas nacionais e dos relatérios das avaliagdes
externas dos alunos.

Portal de Apoio Tecnoldgico as Escolas/DGEEC — inquéritos sobre os recursos TIC e pedidos de apoio a NSO.

SIME — plataforma de acreditagdo, certificagdo, apreciagdo e da adogdo dos manuais escolares.

MEGA - sistema de atribui¢do gratuita de manuais escolares.

GesEdu/IGEFE - sistema de gestdo de utilizadores e de gestdo financeira das escolas.

ADSE direta — sistema de gestdo de beneficiarios titulares ou seus representantes com direitos de comparticipagdo de servigos de saude nos
prestadores de cuidados de satide com acordo com a ADSE.

Area Reservada ANQEP - plataforma de suporte a candidatura para a certificagdo EQAVET e de monitorizacdo dos indicadores de qualidade
do ensino profissional.

Apoio aos diretores DGESTE — plataforma de apresentagdo de questdes relativas a diversos temas do funcionamento das escolas.

COVID DGESTE — plataforma de registo do nimero de casos confirmados COVID e pedido de alteragdo de regimes de funcionamento das
escolas.

Portal das Matriculas — portal de matricula/renovacdo de matricula.

Portal Escola Digital — plataforma de gestdo da cedéncia de equipamentos TIC a alunos e docentes, no dmbito do Programa “Escola Digital”,
incluindo o arquivo documental, o apoio técnico e a gestdo de avarias.

UNTIS — Gestdo automatica de horarios escolares

MISI — Sistema de informagdo onde sdo recolhidos dados da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, das escolas publicas
tuteladas pelo Ministério da Educagdo e Ciéncia (MEC)

REVVASE — Plataforma de aplicagdes que tem como objetivo a recolha e tratamento de informagao, em tempo real, dos Programas da Agdo
Social Escola

INFOESCOLAS — Portal na internet langado pelo Ministério da Educagdo. A ferramenta eletrdnica permite visualizar e analisar os indicadores
de desempenho escolar das centenas de estabelecimentos de ensino secundario do pais.

Area de Administragdo dos Servigos Google — configuracdo de servicos e de utilizadores, gestdo de permissdes e relatérios de utilizagdo e de
auditoria dos vérios servigos e aplicagdes da Google Suite Educagdo.

SI RBE — sistema integrado de gestao da informacgao - plataforma para a gestdo integrada da Rede de Bibliotecas Escolares.

SI PNL — Sistema de Informacao - plataforma de gestdo de atividades de Plano Nacional de Leitura.

GIBE — sistema de gestdo integrada de bibliotecas.

RBSCD — Portal da Rede de Bibliotecas de Santa Comba D3do — noticias, leituras, acesso ao Catédlogo das Bibliotecas Escolares e Municipal do
Concelho de Santa Comba Dao.

COMENTARIOS E REFLEXAO

1. Reflexdo sobre os resultados do Check-In:
o Os docentes que se situam no nivel 1 revelam muitas dificuldades no uso das tecnologias para a comunicagdo, no AESCD,
comparativamente ao CFAE/Nacional.
® Os docentes tém consciéncia dos limites da sua competéncia digital e das suas necessidades de formagdo, estando em sintonia com
os resultados do CFAE/Nacional.
e No nivel 2, o numero de docentes a utilizarem os recursos digitais de forma estruturada e adequada, situa-se abaixo dos valores
nacionais, e em relagdo ao CFAE ndo é significativo

2. Reflexao sobre os resultados do SELFIE
Areas Fortes (>=3.5)
Desenvolvimento profissional continuo:
e Participagdo em agBes de DPC (3.9)
A melhorar (>=3.0 e <3.5)
Lideranga:
o Estratégia digital (Professores —3.2)
o Desenvolvimento da estratégia com os professores (Professores — 3.4)
¢ Novas formas de ensino (Professores — 3.1)
Colaboragdo e trabalho em rede:
o Debate sobre a utilizagdo de tecnologias (Dirigentes — 3.0; Professores — 3.1)
e Parcerias (Professores — 3.2)
Fragilidades (<=2,9)
Lideranga:
e Estratégia digital (Dirigentes —2.9)
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e Desenvolvimento da estratégia com os professores (Dirigentes — 2.8)
e Participagdo das empresas na estratégia (2.0)
Colaboragdo e trabalho em rede:
o Anadlise dos progressos (Dirigentes — 2.6; Professores — 2.9)
e Parcerias (Dirigentes — 2.9)
A ter em conta ainda que sdo condicionantes
Fatores que inibem a utilizagdo da tecnologia (o ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais na sua escola sdo
negativamente afetados pelos seguintes fatores):
e Equipamentos digitais insuficientes (91.8%);
e Ligacdo a Internet lenta ou pouco fidvel (89.8%);
e Falta de tempo para os professores (58,2%)
e Baixas competéncias digitais dos professores (59.6%)
Fatores negativos para o uso das tecnologias em casa:
e Acesso limitado dos alunos aos dispositivos digitais (73,6%)
e Acesso limitado dos alunos a uma ligagao fiavel a Internet (87.1%)
e Baixas competéncias digitais das familias (89.2%)
e Falta de tempo dos professores para elaborar materiais para o ensino a distancia (57,3%)
e Dificuldades em apoiar as familias e/ou os tutores que ajudam os alunos na aprendizagem a distancia (54.5%)
Fatores positivos para o uso das tecnologias em casa (os mais baixos):
e A escola tem experiéncia na utilizagdo de ambientes de aprendizagem virtuais (38,3%)
e A escola tem acesso a um conjunto bem organizado de recursos digitais em linha (28,3%)
e A escola tem uma politica do tipo «Traga o seu préprio dispositivo» (11,0%)
e Os professores participam em redes profissionais (10,1%)
e A escola colabora com outras escolas e organizagdes (24,4%)
o A escola possui uma estratégia digital (32,8%)

3. Reflexao final

e Lideranga - as liderangas do 12CEB e 22CEB, consideram que deve ser melhorada consideravelmente a estratégia digital do AESCD. As
liderangas podem e devem fomentar mais a utilizagdo dos ambientes digitais e do trabalho colaborativo usando as TIC.

e Colaboragao e trabalho em rede - nesta dimensao os dirigentes e docentes apontam como pontos a melhorar: a anélise dos progressos;
debates sobre o uso das tecnologias; as sinergias em prol do ensino e da aprendizagem a distancia.

e Desenvolvimento profissional continuo - esta dimensdo obtém uma avaliagao relativamente boa, pois tem havido investimento dos
docentes na formagdo e na autoformagdo para o uso das TIC, ainda que os niveis de competéncias digitais possam melhorar. As
necessidades e oportunidades do desenvolvimento profissional continuo sdo mais assumidas pelos professores do 2°2CEB (2.7) e
Secundario (2.9).

e Envolvimento profissional - Os docentes tém consciéncia dos limites da sua competéncia digital e das suas necessidades de formagao,
pois 60.5% situa-se no nivel 1 do Check-in. A situagdo pandémica levou os docentes a uma alteragdo de pratica profissional e a aquisi¢do
de competéncias digitais que até entdo ndo eram tdo valorizadas.

e Formagao dos utilizadores - é insuficiente a formagdo da maioria dos utilizadores (docentes, ndo docentes e alunos) e também dos
encarregados de educagdo para uma utilizagdo das TIC de forma mais rentavel, produtiva e colaborativa, assim como a capacitagdo
para a resolucdo de problemas basicos de configuragdo/utilizagdo das TIC com seguranca e sem perdas de tempo ou frustracdo.

* Projetos e agGes de sensibilizagdo - embora existam ja algumas boas praticas na sensibilizagdo para o uso das TIC como meios de apoio
as aprendizagens, para o trabalho colaborativo e de estimulo a criatividade; assim como, boas praticas de orientagdo para a seguranca,
verifica-se ser ainda insuficiente para a maioria dos utilizadores e para se poderem afirmar como pratica consolidada, na cultura
organizacional do Agrupamento.

4. Capacitac¢do Digital de Docentes
e 2020-2021
Nivel 1 — 22 docentes / Nivel 2 — 19 docentes
e 2021-2022
Nivel 1 — 49 docentes / Nivel 2 — 23 docentes
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2. PADDE

2.1. OBJETIVOS DO PADDE

VISAO E OBJETIVOS GERAIS

Assumir-se como escola de referéncia na comunidade, uma escola empenhada em integrar a transi¢ao digital preconizada pelos documentos
europeus e nacionais, uma escola que eduque para a cidadania, que invista na transversalidade do curriculo, uma escola inclusiva, com
praticas pedagdgicas inovadoras que incluam o digital.

Educar os alunos para serem bem-sucedidos num mundo complexo e interconectado que enfrenta rapidas mudancgas tecnoldgicas, culturais,
econdmicas e informacionais é a principal missdo das organizagdes educativas. Neste contexto, as tecnologias de aprendizagem digital sdo
amplamente consideradas como um facilitador da missdo das organizagGes educativas e vistas como essenciais para uma educagdo de
qualidade, pelo que a integragdo progressiva e o uso eficaz das tecnologias digitais sdo fundamentais para a escola e exige um processo de
planeamento de mudangas ao nivel pedagdgico, tecnoldgico e organizacional.

O Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola pretende ser um instrumento estratégico de apoio a tomada de decisdo informada
e a monitorizagdo do trabalho desenvolvido na area do digital no AESCD, com vista a capacitagdo digital da organizacdo escolar, dos seus
profissionais e dos alunos, para uma a¢do educativa mais inclusiva, mais inovadora e mais preparada para responder aos desafios da

atualidade e do futuro.

VISAO: Promover a capacitagdo digital da comunidade educativa e conseguir uma melhor gestdo dos recursos digitais, potenciando a

concretizagdo do Projeto Educativo, para aumentar o sucesso escolar, promover a inclusdo, a sustentabilidade e a inovagdo.

Objetivos Gerais:
e Implementar uma estratégia digital concertada no AESCD;
e Aumentar as competéncias digitais da comunidade educativa;
e Integrar os sistemas de informacdo e outras ferramentas digitais, nas praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes/alunos
(planificagGes, rotinas, procedimentos diarios, praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania);
e Melhorar as praticas de avaliagdo, de envolvimento e de feedback com recursos digitais;
e Potenciar a criagdo/ adaptacdo de recursos educativos digitais (RED);
e Aumentar as oportunidades de aprendizagem, da inclusdo e do trabalho colaborativo;
e  Reduzir procedimentos burocraticos, centrando os docentes na agdo pedagdgica;
e Promover a reflexdo sobre praticas digitais, identificando constrangimentos e potencialidades;
e  Promover a utilizagdo de tecnologias digitais como facilitadoras de um processo de ensino aprendizagem centrado no aluno;
e  Contribuir para a capacitagdo digital de docentes, ndo docentes e alunos.
e Rentabilizar os recursos e os equipamentos digitais existentes;
e Melhorar a comunicagdo interna e externa;
e Promover a manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos de modo mais eficiente;

e  Melhorar o apoio técnico aos utilizadores.
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PARCEIROS

e  Ministério da Educagdo (ME)
e Camara Municipal de Santa Comba Dao (CMSCD)

e Comunidade Intermunicipal Viseu D3o Lafoes (CIM)

e Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas do Planalto Beirdo (CFAE)
e Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

e Biblioteca Escolar AESCD (BEAESCD)

e  Plano Nacional de Leitura (PNL)
e Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao SCD

e Associagdo de Estudantes AESCD

e  Guarda Nacional Republicana — Escola Segura
e Internet Segura — SeguraNet

e DGE

e |Instituigdes do Ensino Superior

OBJETIVOS

Dimensio Parceiros Objetivo Meétrica Prioridade
Tecnolégica e GIAE e Garantir uma infraestrutura e 100% dos professores e alunos 1
digital SIGE adequada, fiavel e segura, que terem um computador ou tablet,
Google Workspace permita e facilite o desenvolvimento em regime de empréstimo
ME de praticas inovadoras de ensino, e 100% dos professores e alunos
CMSCD aprendizagem e avaliagdo e da terem acesso a conectividade
eficiéncia das plataformas de gestdo e Aumentar os recursos tecnoldgicos
de processos e de gestdo de ensino e e digitais do Agrupamento
aprendizagem
Pedagégica Google Workspace e Promover ambientes potenciadores e 100% dos docentes utilizarem pelo 1
PNL2027 de aprendizagens de qualidade e a menos uma vez por més uma
PNC autonomia dos alunos através da ferramenta digital e/ou plataforma
RBE utilizagdo de tecnologias digitais e da digital
Erasmus+ identificagdo, avaliagdo e selecdo de e 100% dos docentes utilizarem
PNC recursos educativos digitais ferramentas digitais como
eTwinning estratégia ativa de aprendizagem
SeguraNet
Clube Ciéncia Viva
ECO-Escolas
Organizacional CMSCD e Implementar uma estratégia para a 100% dos docentes fazerem pelo 1
ME integragdo do digital nos diferentes menos uma formagdo na drea da
SINASE processos da organizagdo com vista transicdo digital

a melhoria da qualidade e inovagdo
da educagdo no agrupamento, da
colaboragdo e da comunicagao
organizacional e das competéncias
digitais dos aprendentes, pessoal
docente e ndo docente.

100% dos docentes utilizarem o
sistema de gestao digital
Criar redes de partilha
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2.2. PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E CRONOGRAMA

ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Dimensao

Objetivo Especificos

Atividades

Intervenientes

Métrica

Tecnolégica e
digital

1. Garantir um bom desempenho |e Criagdo de uma equipa PADDE (Equipa Plano de Agdo para o Diretora e Numero de registos de apoios dados pelo laboratério 2021/2022
da infraestrutura digital da Desenvolvimento Digital da Escola) com fun¢es de manutencgdo da Equipa PADDE de apoio técnico
escola infraestrutura tecnoldgica da escola e seguranca digital Numero de tutoriais/ videos de apoio a resolugdo de
e Criagdo de mecanismos de resolugdo a problemas técnicos através de um problemas técnicos
repositdrio de tutoriais de apoio e/ ou do Laboratério de Apoio Técnico Ndmero de FAQs disponibilizadas
e Disponibilizagdo de um banco de perguntas frequentes FAQ Manual de procedimentos criado e disponibilizado
e (Criagdo de um manual de procedimentos do digital
2. Acesso e plataformas digitais e Atribui¢do de um e-mail institucional em Google Workspace com os recursos | Equipa de Apoio Ndmero de emails criados 2021/2022
associados, a professores, assistentes operacionais, assistentes técnicos e Tecnoldégico AESCD Numero de Classroom criadas
alunos NuUmero de manuais criados e sua identificagdo
e Criagdo de uma Classroom para cada turma em todos os ciclos de ensino,
grupo de recrutamento, departamento curricular e diregdo de turma
e Elaboragdo de manuais de procedimentos sobre a utilizagdo das apps
associadas ao Workspace
3. Dotar o AESCD de recursos e Candidatura a um Laboratério de Educagdo Digital (LED) ao abrigo do Plano ME Instalagdo do Laboratério de Educagdo Digital (LED) 2021/2023
humanos e financeiros 21 | 23 Escola+ CMSCD Inventariar os recursos existentes e o histdrico de
necessdrios para a substituicdo | e Atualizacdo dos sistemas operativos, antivirus, firewall e ferramentas de AESCD manutenc3o/ avarias.
de componentes de hardware produtividade assegurando a manutengao preventiva/corretiva Dotar o AESCD de recursos humanos capazes de
e atualizagdo de software assegurar a manutencao das TIC
4. Dotar as escolas com e Aumento do nimero de equipamentos e outros recursos tecnoldgicos para ME Todos os alunos e docentes que necessitem devem ter 2022/2023
equipamentos que permitam o alunos, docentes (computadores, robds, impressora 3D, arduinos, sensores, CMSCD (1°CEB) acesso a equipamentos e ligagdo a internet
desenvolvimento das camaras digitais, mesa digital colaborativa, etc.) AESCD Substituir todos os computadores com mais de 10
competéncias digitais e Substituicdo/ upgrades dos computadores e videoprojectores/quadros CMSCD anos.
interativos das salas e dos servigos de apoio Todos os videoprojectores e quadros interativos
e Disponibilizagdo de tablets que possam ser utilizados nas aulas presenciais devem estar operacionais.
pelos alunos Ndmero de requisi¢des em sala de aula
5. Aumentar a forca do sinal de e Aumento da capacidade de rede de internet, em todos os estabelecimentos ME Garantir 90% de conectividade no AESCD 2022/2023
internet, tornando-o estavel e escolares CMSCD Reduzir conflitos de bandas Wi-Fi no AESCD
continuo Reduzir quebras de servigo, sobrecargas das ligagdes
6. Alterar Sistemas de e Integracdo dos servigos do AESCD e da CMSCD no ambito da transferéncia ME Grau de simplificagdo dos procedimentos 2021/2023
Informagdo (SI) para de competéncias para o municipio CMSCD Grau de melhoria da informac3do de apoio a gestdo
simplificagdo de
procedimentos e integragdo
com servigos da CMSCD
7. Apoiar os professores e os e Criagdo de uma cultura de presenga do digital no desenvolvimento das Equipa de Apoio Numero de vezes, por més e por turma que as 2021/2023

alunos na utilizagdo e na
rentabilizagdo da LMS
(Learning Management
System) adotado pela escola

aprendizagens (Google Workspace)

Tecnoldgico AESCD
Equipa PADDE

plataformas digitais sdo utilizadas nas aulas ou como
sua extensdo

Numero de tutoriais de capacitagdo para a utilizagdo e
potencializagdo de plataformas digitais
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8. Potenciar o desenvolvimento
de praticas pedagodgicas
inovadoras

Criagdo de condigGes técnicas facilitadoras da utilizagdo e integragdo de RED
e novas metodologias

Criagdo de um repositdrio de tutoriais de apoio as praticas pedagogicas e
melhoria das competéncias digitais de docentes e alunos na utilizagdo de
ferramentas digitais.

Promogado da interajuda entre docentes com competéncias digitais distintas

AESCD
Equipa PADDE

Numero de tutoriais de apoio as praticas pedagogicas
Numero de agdes de formacdo interna dinamizada
pela equipa PADDE aos docentes

2021/2023

ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Dimensao

Objetivo Especificos ivi atri

Intervenientes

Pedagogica 1.

educativas dos alunos, numa
perspetiva de educagdo
inclusiva

aprendizagem inclusivas

Departamento de
Educagdo Especial
Psicéloga Escolar

EMAEI

aprendizagem inclusiva

Organizar ambientes digitais Dinamizagdo da plataforma digital colaborativa por disciplina/turma Docentes e Numero de contetdos por disciplina/turma publicados 2021/2023
onde os alunos possam (Classroom) pelos docentes
encontrar recursos que
permitam apoiar a reflexdo e
analise das aprendizagens
alcangada
2. Fomentar o trabalho em Realiza¢do de trabalho colaborativo, em grupos de pares, previsto no Docentes e Numero de recursos digitais criados/modificados ou 2021/2023
equipa e promover novas horario semanal dos docentes, para sessdes de partilha, criagdo e/ou partilhados
dindmicas de trabalho modificagdo de recursos digitais e planificagdo do seu uso e Pelo menos uma vez por periodo
colaborativo, de troca de Reflexdo critica, em grupo disciplinar, sobre a pratica digital e pedagdgica
conhecimentos e experiéncias
e de inovagdo de praticas
pedagdgicas
3. Promover uma utilizagdo Utilizagdo das tecnologias de aprendizagem digital para alargar o ambito e a Docentes e Numero de recursos digitais criados/modificados ou 2021/2023
eficiente e inovadora das variedade de processos, técnicas e instrumentos de avaliagdo sistematica e partilhados
tecnologias digitais durante a continua (avaliagdo formativa e sumativa) e Pelo menos uma vez por periodo
planificagdo, implementagdo e
avaliagdo do ensino-
aprendizagem
4. Diversificar praticas Usar tecnologias digitais para anélise dos resultados da avaliagdo e Docentes e Numero de recursos digitais usados na avaliagdo/ 2021/2023
pedagdgicas apoiadas por consequente feedback para os alunos permitindo a regulacdo das suas Alunos autoavaliacdo das aprendizagens dos alunos
tecnologias digitais aprendizagens e Pelo menos uma vez por periodo
promovendo o envolvimento Incentivar o recurso a técnicas de gamificagdo no contexto de ensino
ativo dos alunos aprendizagem
5. Dar respostas as necessidades Uso de software/ recursos digitais para proporcionar formas de ensino e Docentes e Numero de recursos digitais usados no ensino e 2021/2023
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6. Fomentar o uso sisteméticode |e Criagdo de rubricas (para avaliagdo de trabalhos de pesquisa, apresentagdo Docentes e Pelo menos uma rubrica por cada dominio de 2021/2023
rubricas na pratica docente oral de trabalhos, ...). avaliacdo
7. Capacitar os professores paraa | e Participacdo dos docentes em Workshops, Webinar, MOOC Docentes e Percentagem de docentes participantes em 2021/2023
utilizagdo das plataformas e e Participacdo da equipa de apoio tecnoldgico no apoio a prética dos docentes Equipa de Apoio Workshops, Webinares, MOOC ou eventos formativos
ferramentas digitais no e Formagdo informal e espontanea realizada entre docentes tecnolégico AESCD informais
processo de ensino/ Equipa PADDE
aprendizagem
8. Capacitar os alunos para gerir | @ Criacdo de um espaco online com informacao sobre seguranca digital e Equipa PADDE e Numero de eventos realizados 2021/2023
riscos e usar as tecnologias (manual de procedimentos sobre regras de seguranga digital) e Biblioteca Escolar
digitais de forma segura e e Realizagdo de agdes de sensibilizagdo aos alunos pelos professores de TIC, e Diretores de
responsavel professora bibliotecaria e Escola Segura — GNR Turma
e Dinamizagdo de sessdes do SeguraNet nas turmas do AESCD e Professores TIC
e Participagdo na iniciativa Lideres Digitais
9. Desenvolver as capacidades e Iniciagdo a Programagdo, como Atividade de Enriquecimento Curricular, e Professores TIC e Numero de alunos inscritos 2021/2023
associadas ao pensamento durante 1 hora semanal, no 4.2Ano
computacional, a literacia
digital e fomentar
competéncias transversais ao
curriculo
10. Fomentar a aprendizagem de e Participagdo no desafio Games For Good, game jam de responsabilidade e Professores TIC e Numero de alunos inscritos 2022/2023
programagao para jogos e em social. Iniciativa da Universidade Europeia com a Bee Engineering, a
simultaneo contribuir para Ludoteca e a ANPRI. Une empresas do mundo das tecnologias e entidades
resolver problemas reais do com necessidades de solugdes na area dos jogos e da gamificagdo, dando a
mundo das ONG, organizagdes comunidade de criagdo de jogos portuguesa a oportunidade de contribuir
de solidariedade social e de forma efetiva para resolver os desafios langados pelas entidades
outras organizagGes de participantes
utilidade publica
11. Aumentar a consciéncia da e Participagdo na “A Hora do Cédigo (www.code.org)”, uma agdo de ambito e Professores TIC e Numero de alunos participantes 2021/2023
sociedade sobre o que é a internacional que pretende aumentar a consciéncia da sociedade sobre o
ciéncia da computagdo e a que é a ciéncia da computagdo e a informatica como ramo do conhecimento
informatica como ramo do cientifico e tecnoldgico. Todos os envolvidos tenham a oportunidade de
conhecimento cientifico e melhor compreender a importancia das competéncias associadas ao
tecnoldgico. pensamento computacional (“Computational Thinking”) entendida como
uma nova literacia fundamental para o futuro.
12. Motivar os alunos a criar e Participacdo no Projeto Bué Seguro, iniciativa promovida pela Associacdo e Professores TIC e NUmero de alunos participantes 2022/2023
produtos nos quais evidenciam Nacional de Professores de Informatica na area da seguranca digital
os conhecimentos,
capacidades e valores para ser
e estar em ambientes digitais;
13. Promover atividades para e Criagdo de manual de procedimentos sobre direitos de autor - copyright, e Biblioteca Escolar | e Manual de procedimentos criado 2022/2023

fomentar o respeito dos
direitos autorais

licenciamento e referenciacdo
Dinamizagdo de agBes de formagdo sobre direitos de autor e licengas
Creative Commons

Numero de eventos



https://www.google.com/search?sxsrf=APq-WBu0Af1CieJ0oOyptG-aLVN_9CKw1g:1644489513407&q=webinar&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwi_6qHq-PT1AhVSOBoKHZOiCZ0QkeECKAB6BAgCEDc
http://www.code.org)/
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Identificar atividades de
ciéncia que estimulem os
alunos nas suas aprendizagens
e aplicagdo de conhecimentos
e na resolugdo de problemas

Implementagdo do projeto CCV na Escola — Brigada ROBOT

Equipa CCV
Alunos E. Pré-
Escolar
Alunos 1°CEB

e Numero de atividades desenvolvidas nos 4 anos do
projeto

e Numero de alunos participantes

e Oportunidades para a participacdo em atividades de
programacao/robdtica

2021/2023

15.

Selecionar, referenciar,
disponibilizar e divulgar RED
(Recursos Educativos Digitais)
devidamente catalogados, para
apoiar as atividades escolares

Selegdo RED, por disciplina/ano de escolaridade, em cada ano letivo.
Implementagdo de um repositdrio online estruturado de acordo com as
recomendacgdes da RBE

Selecdo de recursos para a orientagdo vocacional

Disponibilizagdo de um servigo de curadoria digital, em articulagdo com a
biblioteca escolar e os grupos disciplinares, alunos e pessoal ndo docente,
com vista a selegdo e disponibilizagdo dos RED, que respondam as
necessidades curriculares, profissionais e pessoais

Biblioteca Escolar
Docentes

e Numero de RED disponibilizados

2021/2023

16.

Selecionar, referenciar,
disponibilizar e divulgar REA
(Recursos Educativos Abertos)
devidamente catalogados, para
apoiar as atividades escolares

Definigdo de uma politica documental a nivel de escola que oriente a criagdo
e utilizagdo de conteudos digitais, definindo critérios de qualidade, a forma
de disponibilizar esses recursos, garantindo a acessibilidade

Disponibilizagdo de um servigo de curadoria digital, em articulagdo com a
biblioteca escolar e os grupos disciplinares, alunos e pessoal ndo docente,
com vista a selegdo e disponibilizacdo de REA que respondam as
necessidades curriculares, profissionais e pessoais

Criagdo de equipas multidisciplinares com a parceria da BE para a selegdo e
criagdo de REA

Atualizagdo e enriquecimento dos dossiers tematicos do blogue da BE do
AESCD constituindo um banco de recursos de utilizagdo livre por professores
e alunos

Divulgagdo das potencialidades dos dossiers temdticos da BE, através do
desenvolvimento de ag¢8es de formagdo

Biblioteca Escolar
Docentes

e Numero de REA por disciplina/ano de escolaridade
disponibilizados

2021/2023

17.

Valorizar o papel da Biblioteca
Escolar no desenvolvimento
das competéncias digitais dos
alunos / literacia dos media e
da informagdo

Concretizagdo do programa de desenvolvimento da literacia da informagdo
do Agrupamento (conjunto de competéncias para identificar, avaliar e
utilizar a informagdo de modo eficiente e ético, em todos os dominios) para
aplicar ao longo do ano letivo

Dinamizagdo de sessdes sobre literacia digital, dos media e da informagéo,
seguranca na internet e ciberbullying

Biblioteca Escolar
Alunos AESCD

e Pelo menos uma sessdo por periodo em cada turma

2021/2023
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ATIVIDADES E CRONOGRAMA

Escola

Incrementar a participagdo nos programas ERASMUS+ e na Comunidade
eTwinning

Dimensao Objetivo Especificos Atividades Intervenientes Meétrica Data
Organizacional | 1. Desenvolver e melhorar as e Envio da ata da reunido do Conselho Pedagdgico, aprovada em minuta sobre | e Liderangas/ e Numero de atas enviadas no prazo estipulado 2021/2023
estratégias de comunicagdo as decisbes/orienta¢des/deliberagdes, no prazo de 72h docentes e Numero de contelidos criados e atualizados
institucional e Reforgo da utilizagdo das Classroom dos Departamentos/ Grupos/ Diretores e Equipa de mensalmente
Turma para comunicar com os docentes docentes e Numero de canais de comunicagdo criados
e Criagdo de uma equipa responsavel pela criagdo e atualizagdo de conteudos e Diregdo
para o Website do AESCD e Equipa PADDE
e Criagdo de formas digitalmente apelativas de divulgagdo da imagem do
AESCD
e (Criagdo de uma Newsletter mensal do PAA-AESCD
e Disponibilizagdo do acesso ao GIAE Online aos alunos e Encarregados
Educagdo
2. Melhorar a qualidade da e Construgdo e partilha de um banco de recursos com documentos e Liderangas/ e Numero e tipologia de recursos criados 2021/2023
comunicagdo e supervisdo estruturantes digitais de orientagdo pedagdgica, pelos coordenadores de diretores de
pedagdgica através do digital departamento curricular e coordenadores de dire¢do de turma turma/ docentes
e Continuagdo da dinamizagdo de féruns na plataforma Classroom, por grupo e Docentes
disciplinar, para a discussdo dos temas pedagdgicos
3. Criar condigdes de potenciagdo | e Incentivar e reforcar a utilizacdo das funcionalidades da Google Workspace e EE e docentes e Numero de eventos realizados por trimestre letivo 2021/2023
do trabalho colaborativo para do AESCD para trabalho colaborativo e Docentes
construgdo de recursos e Agendar, em trabalho de estabelecimento, sessGes de partilha de e Liderangas
hibridos integrados por grupo competéncias digitais, com carater presencial ou online e Docentes e
disciplinar/ ano de e Criagdo de equipas multidisciplinares com a parceria da biblioteca escolar alunos
escolaridade para a criagdo de recursos educativos
e Construgdo de planificagBes curriculares que potenciem no ensino a
combinagdo de diferentes ambientes de aprendizagem
4. Reforgar a formagdo de e Integracdo no plano de formac&o de agrupamento a¢des de melhoria das e Docentes e Percentagem de docentes e ndo docentes com 2021/2023
docentes e ndo docentes no competéncias digitais dos recursos humanos formagdo digital
ambito da Educagdo Digital e Divulgagio/ organizagio Webinar/ Workshops
e Criagdo de espagos virtuais de formagdo ndo formal e informal na drea do
digital utilizando a plataforma Classroom
e Dinamizagdo de workshops no inicio do ano sobre o ensino hibrido
e Criagdo/ disponibilizagdo de tutoriais com informagdo
e Elaboracdo, aplicacdo e analise de questionario aos novos docentes sobre a
utilizagdo de plataformas digitais
5. Integrar os Encarregados de e Promogao de visitas virtuais as escolas do Agrupamento para melhor e Equipa PADDE e Numero de visualizagbes Setembro 2022
Educagdo na vida escolar e nos conhecimento das suas instalagdes e ambientes de aprendizagem e Numero de interagdes com os E. Educagdo
ambientes de aprendizagem e Criar uma interagdo digital dos Encarregados Educacdo com os servigos
dos seus educandos administrativos
6. Promover comunidades de e Continuacdo da participacdo em concursos e iniciativas formativas internas e | e Docentes e Numero de concursos desenvolvidos 2021/2023
aprendizagem intra e inter externas e Alunos e Numero de alunos participantes nos programas
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7. Recorrer a processos de e Candidatar o AE a continuidade da obtengdo dos selos: e Diretora e Numero de selos atribuidos 2021/2023
avaliagdo externa para — Seguranca Digital
certificacdo de préticas digitais — Escola sem Bullying, Escola sem violéncia
— Escola Saudavel
8. Enriquecer o Plano de e Organizacdo de eventos/ debates na escola mediados pela tecnologia digital. | e Docentes e Numero de eventos 2021/2023
Atividades utilizando as e Participagdo em visitas virtuais (museus, laboratdrios, ...) e [ndice de participagio
potencialidades das e Propor atividades que, de forma sistematica, que contribuam para
tecnologias digitais empoderar os alunos, enquanto consumidores e produtores de media,
tornando-os aptos a interagirem com os diferentes ambientes medidticos de
forma informada, critica e ética
9. Promover a capacitagdo digital | e Dinamiza¢do da Academia Digital para Pais e Equipa da e Numero de Encarregados de Educagdo participantes 2021/2023
dos pais e encarregados de Academia Digital
educagdo

COMENTARIO E REFLEXAO

Este plano é aberto e dindmico, sujeito a reformulagGes permanentes e dependente de articulagdo com equipas ja constituidas no AESCD, com vista ao seu aperfeigoamento e melhoria.

As atividades, os objetivos e a calendarizacdo estdo em linha com as opgGes estratégicas do Agrupamento. Foram devidamente. Encontram fundamento nos resultados do diagndstico efetuado no Agrupamento através
do Check-In e da SELFIE.

Parte das atividades ou da concretizagdo das ages, relacionadas com infraestruturas e servigos de suporte e bom funcionamento dos recursos tecnolégicos, depende do financiamento do ME e do apoio da CMSCD, ou
outros que se consigam angariar através da participacdo em projetos e/ou candidaturas. Também a celeridade na implementacio de algumas a¢des ou medidas previstas, dependera da efetiva capacitagdo digital docente
(formacdo a desenvolver até 2023). Para o pessoal ndo docente, neste momento, ndo existe financiamento especifico, nem oferta formativa que favorega uma melhoria das competéncias digitais. Sempre que possivel,
serdo desenvolvidas agcGes de melhoria junto dos colaboradores ndo docentes.

Num primeiro momento, o AESCD esta empenhado em promover agdes no plano de formagdo interno, socorrendo-se da colaboragdo da equipa PADDE. Também a Autarquia serd sensibilizada para apoiar a formagdo do
pessoal ndo docente, no ambito da capacitagdo digital e da melhoria dos procedimentos.

Na vertente pedagodgica, a acdo dos departamentos curriculares e dos grupos de areas disciplinar, bem como da biblioteca escolar e projetos, sera fundamental para o bom envolvimento dos docentes, orientado para a
aplicagdo das Tecnologias da Informag3o (Tl) e RED em sala de aula, para fomentar a partilha de préticas inovadoras, para utilizar as Tl nas praticas de avaliacdo, para criar/adaptar RED, para desenvolver competéncias
digitais dos alunos, para estimular nas criangas e jovens o uso das tecnologias enquanto ferramentas de apoio a aprendizagem, de acesso e de aquisicdo de conhecimentos, e enquanto ferramentas de produtividade e
de suporte ao trabalho colaborativo em ambiente digital.

Para a concretizagdo do PADDE, sdo responsaveis também: a disponibilidade e colaboragdo dos docentes, dos ndo docentes e dos alunos; o empenho na capacitagao dos docentes, ndo docentes, alunos e pais; o apoio
financeiro e técnico da Autarquia; o apoio de empresas, instituicdes e outros parceiros educativos; a valorizagao das Tl e das competéncias digitais por parte dos docentes, integrando-as nas suas rotinas de trabalho; o
envolvimento das familias no acompanhamento dos filhos relativamente ao uso das tecnologias.

As principais dificuldades identificadas que poderdo condicionar a implementagdo deste PADDE sdo: a resisténcia dos pais a que os filhos tragam para a escola os equipamentos cedidos pelo ME; a insuficiéncia e a
desadequacdo de espagos (rede elétrica antiquada; insuficiéncia de tomadas e pontos de rede); a resisténcia a mudancga de praticas educativas e de avaliagdo; a falta de tempo para exploragdo e apropriagdo das Tl; a
insuficiéncia dos meios financeiros, tecnoldgicos e humanos para garantir o cumprimento dos objetivos do PADDE; a ndo adogao de comportamentos responsaveis e seguros.
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2.3. PLANO DE COMUNICACAO COM A COMUNIDADE

MENSAGEM CHAVE E ESTRATEGIA

Pensar a Escola na Era Digital.

A estratégia da Europa 2020 reconhece a importancia da transformagdo digital dos sistemas de educagdo e enfatiza a necessidade das
instituicGes de ensino reverem as suas estratégias a fim de integrar as tecnologias digitais nas praticas de ensino, aprendizagem e
organizacionais. E nesse contexto que em Portugal se aplicam os questionarios Check In e SELFIE que permitiram a autorreflexdo e a
autoavaliagdo dentro das organizagdes educacionais a medida que se aprofunda, progressivamente, o seu envolvimento com a aprendizagem
digital. A tecnologia digital faz parte do nosso dia-a-dia e deve constituir uma parte essencial das nossas praticas de aprendizagem, pelo que
a sua integracdo educacional é exigida as organizagdes educativas. A equipa PADDE elaborou, depois de analisar os resultados da SELFIE e do
Check-in, o plano de ac¢do para o desenvolvimento digital da Escola, sendo um processo de planeamento de atividades orientadas para

potenciar a mudanga em trés dimensdes basicas: pedagdgica, tecnoldgica e organizacional.

Apds a aprovagado do documento PADDE no conselho pedagdgico, a equipa responsavel realizara a sua apresentagdo — plano de comunicagado:
1. Sessdo de apresentagdo ao Conselho Pedagdgico;
2. Sessdo de apresentacdo ao Conselho Geral;
3. Sessoes de apresentagdo aos docentes nos grupos disciplinares;
4. Sessdo de apresentagdo a ndo docentes;
5. Sessdo de apresentagdo por turma;

6. Divulgacdo aos encarregados de educagao pela associagao de pais e encarregados de educagao.

20
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PLANO DE COMUNICACAO

O plano de comunicagdo visa garantir que a comunidade educativa acede ao conhecimento do PADDE, podendo assim colaborar na sua

implementacgdo. Pretende-se contribuir para uma escola mais digital, potenciando os processos regulares de inovagao digital adequados a

realidade de todo o Agrupamento, em linha com o Projeto Educativo. Fomentar-se-& uma maior eficacia comunicacional, com uma

regularidade que permita envolver toda a comunidade escolar num espirito colaborativo, de inclusdo e equidade.

A criagdo de um sistema de gestdo digital para melhorar a comunicagao institucional com os professores, centrada na partilha de informagao,

valores e objetivos, ajudara ao desenvolvimento de um sentimento de pertenga e de comprometimento com a missdo do projeto educativo.

Uma comunicagdo efetiva e eficaz permite aumentar o conhecimento, gerir a mudanga, contribuindo para que os atores educativos

participem na vida da Escola, de forma mais esclarecida.

DESTINATARIOS

Docentes e
Técnicos
Especializados

MEIOS DATA RESPONSAVEL

2021/ 2023

E-mail institucional

Reunides de Departamento Curricular

Reunides de Grupo disciplinar

Site do AESCD

Pdagina da Biblioteca Escolar

Plataforma digital em uso no AESCD

Relatérios de progresso do PADDE disponibilizados no site do AESCD

Equipa PADDE

E-mail institucional 2021/ 2023
Plataforma digital em uso no AE/ENA

Equipa PADDE
Docentes/Diretores de

Alunos turma/Coordenador de DT
Apresentagdo de uma sintese PADDE pelos Docentes Titulares de urma/Coordenador de
Turma/DT numa aula
. Sessdo de apresentagdo aos assistentes operacionais e aos 2021/ 2023 Equipa PADDE
Pessoal ndao . L.
assistentes técnicos
docente

Relatérios de progresso do PADDE no site do AESCD

Encarregados de

Apresentagdao do PADDE na receg¢do aos EE no inicio do ano escolar
Apresentagdo do PADDE numa reunido com as Associagdes de Pais

Equipa PADDE

Educagdo i
Relatérios de progresso do PADDE no site do AESCD
Sessdo de apresentagdo ao Conselho Geral Equipa PADDE
. Divulgagdo de atividade no site do AESCD e nas redes sociais
Comunidade . .
] Relatérios de progresso do PADDE no site do AESCD
Educativa

Participagdao em reuniGes, congressos e féruns de partilha de praticas
Flyers digitais e em papel
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2.4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

INDICADORES PARA MONITORIZAG.

Dimensao

e Gerir a atribuigdo de 100% dos professores e Numero de equipamentos Servigos Inicio e
computadores a todos os alunos terem um digitais administrativos final do
docentes e alunos computador ou tablet, em Ndmero de autos ano letivo

regime de empréstimo de entrega

e Assegurar a existéncia de 100% dos professores e =100% meta alcangada Registos do Gestor Inicio e
uma infraestrutura alunos terem acesso a >= 80% e <=99% meta de Equipamentos final do
adequada, fidvel e segura conectividade parcialmente alcangada Questiondrios ano letivo

<=79% meta ndo
alcangada

e Garantir um bom Aumentar 10% de NUmero de equipamentos Inventario Inicio e
desempenho da equipamentos da escola digitais final do

Tecnolégica e infraestrutura digital da ano letivo
digital escola (equipamentos e
gl :

internet) e dotar as

escolas com

equipamentos que

permitam o

desenvolvimento das

competéncias digitais

e Melhorar a literacia digital Aumentar em 10% os Indicadores da SELFIE Plataforma de Inicio e
através de tutoriais que indicadores sobre sobre utilizagdo de TD. recolha de final do
ajudam o préprio a utilizagdo das TD. Ndmero de registos na informagdo sobre ano letivo
encontrar solugdes para Diminuir o nimero de plataforma de recolha de constrangimentos
determinados problemas. registos na plataforma dos constrangimentos tecnoldgicos
Promover a aprendizagem constrangimentos SELFIE
auténoma. tecnoldgicos em 10%

o Utilizar tecnologias digitais 100% dos docentes =100% meta alcangada Atas Final do
para melhorar o processo utilizarem as tecnologias >= 80% e <=99% meta Questionarios ano letivo
ensino/aprendizagem digitais de aprendizagem parcialmente alcangada Registos em

<=79% meta nao plataformas
alcangada digitais

e Usar tecnologias digitais Aumentar em 10% os Praticas de Avaliagdo da SELFIE Inicio e
para a avaliagdo formativa resultados da SELFIE SELFIE final do
e sumativa ano letivo

e Recorrer a ferramentas 100% dos docentes =100% meta alcancada Questionarios Final do
digitais para apoiar as utilizarem pelo menos >= 80% e <=99% meta ano letivo
praticas educativas uma vez por més uma parcialmente alcangada

ferramenta digital e/ou <=79% meta ndo
plataforma digital alcancada
Pedagégica e Fomentar projetos 100% dos docentes =100% meta alcancada Atas de conselhos Final do
transdisciplinares /DAC participarem em pelo >= 80% e <=99% meta de turma / Grupos ano letivo
recorrendo as tecnologias menos um projeto parcialmente alcangada disciplinares
digitais transdisciplinar /DAC <=79% meta ndo
alcangada

e Fomentar a seguranga 100% das turmas sdo Ndmero de turmas Registo nos Ao longo
digital sensibilizadas para a sensibilizadas para a sumarios do ano

segurangca digital seguranga digital Atas

e Atualizar e divulgar os Aumento de 10% o Ndmero de recursos nos Cheklist Inicio e
recursos e ferramentas de ndmero de recursos nos dossiers tematicos final do
apoio ao ensino e dossiers tematicos Numero de agdes de ano letivo
aprendizagem disponiveis divulgacdo das
nos dossiers tematicas da potencialidades dos
BE e das suas dossiers tematicos
potencialidades

o Divulgar a estratégia 100% das atividades da Cumprimento da medida Cheklist Final do
digital de forma a que a medida foram executadas ano letivo

Organizacional

maioria dos professores se
envolva e adote uma
postura de
comprometimento com a
mesma
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Reestruturagdo da Implementagdo da Verificagdo da e Cheklist e Final do
organizacdo/gestdo atividade a 100% implementagdo da medida ano letivo
documental em suporte nas diversas estruturas
digital
Usar tecnologias digitais 100% dos docentes =100% meta alcangada e Questiondrios e Finalano
para melhorar a utilizarem o sistema de >= 80% e <=99% meta Registos no letivo
comunicagdo institucional gestdo digital parcialmente alcancada sistema de gestdo
com a comunidade <=79% meta ndo digital
educativa alcangada
Alargar a utilizacdo da Criagdo de emails Todos os alunos a partir e Observacgdo direta e Aolongo
plataforma Google institucionais para todos do Pré-Escolar possuem do ano
Workspace os alunos do AESCD um email institucional

Criagdo de emails Todo o pessoal docente e

institucionais para todo o ndo docente possui um

pessoal docente e ndo email institucional

docente afeto ao quadro Plataforma digital Unica

Incremento da plataforma

Unica, a ser utilizada por

todos os docentes e

alunos.
Fomentar praticas de Alocagdo de um tempo Reserva de 1 tempo da e Observagdo direta e Final do
formagdo interna, de para trabalho componente ndo letiva, no ano letivo
caracter informal colaborativo, comum aos horario de todos os

professores de cada grupo docentes do Agrupamento

disciplinar
Fomentar o trabalho em Aumentar em 10% o Numero de momentos de e Registo de e Final do
equipa e promover novas nimero de momentos de trabalho colaborativo do momentos de ano letivo
dindmicas de trabalho trabalho colaborativo do grupo disciplinar. Articulagdo e
colaborativo, de troca de grupo disciplinar. Cooperagado
conhecimentos e
experiéncias e de inovagdo
de préticas pedagdgicas
Promover oportunidades 100% dos docentes terem =100% meta alcangada e Atas Grupo e Final do
de desenvolvimento feito pelo menos uma >= 80% e <=99% meta Recrutamento ano letivo
profissional continuo formagdo da drea da parcialmente alcangada
adequadas as transigdo digital <=79% meta ndo
necessidades dos alcangada
docentes
Incentivar a comunidade Aumento de 10% na Participagdo nos projetos e PAA-AESCD e Aolongo
educativa a aderire a participagdo nos projetos europeus do ano

participar ativamente em
parcerias com
organizagdes externas,
nomeadamente ao nivel
dos projetos europeus

europeus.
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